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1 APRESENTACAO DO DISTRIBUIDOR

1.1 Empresa

A Via Lactea Veiculos iniciou suas atividades em 1999, em uma das mais
movimentadas avenidas de Cuiaba.

Em 2010 foi considerada uma das melhores concessionarias Toyota do Brasil,
através do Dealer Evaluation, avaliacdo da propria montadora, que abrange itens
como qualidade no atendimento, satisfacdo do cliente, treinamento da equipe, entre
outros.

Em 2010 obteve a certificagdo ISO 14001, demonstrando sua preocupacao e
cuidado com o meio ambiente.

Certificacbes de qualidade da montadora: TSM - Toyota Service Management (pos-
vendas) e TSW - Toyota Sales Way (vendas).

Assim como todas as nossas empresas atuamos no mercado segundo 0S NOSSO0S

principios que sao:

Misséo:

Nossa missdo é gerar lucratividade e crescimento, proporcionando felicidade aos
nossos funcionarios, parceiros, fornecedores, clientes e o bem estar da comunidade
onde atuamos. Nosso propoésito, portanto, € tornar nossas empresas mais
humanas, colaborando para que nossa sociedade e pais se tornem também mais

humanos.

Valores:

O lucro é o resultado de um trabalho caracterizado por acdes estratégicas
integradas;

Nosso crescimento depende de nossa atitude inovadora;

Nosso diferencial competitivo deve se basear nesta atitude;

Preocuparemo-nos sempre em proporcionar felicidade aos nossos funcionarios,
parceiros, fornecedores e clientes, preocupando-nos sempre com o bem estar da
comunidade onde atuamos;

Em nossa atuagcdo no mercado queremos sempre despertar credibilidade e ser

modelo de parcerias éticas;



Manteremos um ambiente de trabalho onde haja coeréncia,
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confianga e companheirismo;

Todos representam a empresa e todos fazem parte da solucéo;

Comprometimento: faremos certo na primeira vez,

Contratar somente pessoas que gostam de fazer os outros felizes.

Visao:

respeito matuo,

Visualizamos as Empresas Canopus atuando no mercado de acordo com o0s

seguintes principios:

Preocupacao constante com a qualidade dos produtos e servigos que oferecem;

Envolvimento emocional com o cliente;

Uma atitude sempre inovadora em suas a¢ées no mercado;

Ter em seu quadro de funcionarios missiondrios e ndo simplesmente

trabalhadores;

Ser uma empresa do bem e para o bem da humanidade e do planeta.

1.2 Colaboradores do Projeto

Nome Idade Cargo Formacao Tempo de Casa
Jose Artur 52 Diretor Agrébnomo 10 Anos
Denilson Frota 48 G. Geral Contador 19 Anos
. Resp. . .
Antbénio Marcos 46 . Ensino Médio 8 meses
Ambiental
Edison Martins 50 G. P6s Vendas | Sup. Incompleto 17 Anos
Juliano Mata 31 G. Comercial | Sup. Incompleto 3 Anos
Lider Kaizen
Carla Souza 28 ) Sup. Incompleto 3 Anos
P6s Vendas
_ Lider Kaizen | Processamento
Girlene Luz 32 9 Anos
Vendas de Dados
Enc.
Marta Passos 42 _ ] Sup. Incompleto 16 Anos
Financeiro
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2 APRESENTACAO DO PROJETO

Pretendemos reduzir o consumo de energia em kW/h e consequentemente em R$
por meio da substituicdo da iluminagdo convencional por Led sem impacto na
qualidade de iluminacdo da empresa, com a intencdo de diminuir desperdicios, e
pretendemos aperfeicoar a utilizacdo dos condicionadores de ar por meio da

conservagao/adequacao do uso dos equipamentos.

Foi realizada para isso uma analise de viabilidade econdmica, mas foi necessaria a
construcdo dos fluxos de caixa que, uma vez obtidos, possibilitaram o calculo dos
indicadores econbmicos. Foram utilizados, como indicadores de resultado
econdbmico, o Valor Presente Liquido (VPL), a Taxa Interna de Retorno (TIR) e o

Retorno do Investimento (Payback).

2.1 Objetivo

Reduzir consumo de energia elétrica melhorando a eficiéncia do sistema de

climatizacao e iluminagao.

2.2 Oportunidades e Ameacgas

Com os fundamentos bibliograficos pesquisados, compreendemos a importancia e
relevancia de entender o0s acontecimentos que impactam o ambiente da
concessiondria e sob esta 6tica a analise SWOT foi a ferramenta mais adequada
porque € uma ferramenta utilizada para fazer andlise de cenério (ou andlise de
ambiente), sendo usada como base para gestdo e planejamento estratégico de
uma corporacdo ou empresa, mas podendo, devido a sua simplicidade, ser utilizada
para qualquer tipo de analise de cenario. Com o0 seu entendimento e a correta
aplicacdo poderemos entender o correlagcdo entre os fatores ou agentes que
influenciam o ambiente da empresa e podem trazer ganhos ou perdas para este

projeto conforme passamos a descrever:

Fatores externos Oportunidades:

Reducdo do impacto ambiental, possibilidade de realizar contrato de acordo de
demanda com a companhia distribuidora, Aquisicdo de tecnologia mais moderna em

equipamentos e luminarias,


https://pt.wikipedia.org/wiki/Gest%C3%A3o
https://pt.wikipedia.org/wiki/Planeamento
https://pt.wikipedia.org/wiki/Corpora%C3%A7%C3%A3o
https://pt.wikipedia.org/wiki/Empresa
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Fatores externos Ameacas:

Aumento do preco da energia, inflacdo, bandeiras tarifarias, repasses setoriais por

autorizacdo de agencia reguladora.
Fatores Internos Fraguezas:

Identificamos como fraqueza os proprios funcionarios da concessionaria que sdo 0s
usuarios dos recursos (tecnologicos, ambientais, etc...) que podem utilizar de forma
indiscriminada e sem senso de responsabilidade os recursos energéticos colocando
por terra todos os esforcos da empresa para cooperar com 0 meio ambiente e com a

sociedade.
Fatores Internos Forcgas:

A empresa tem como misséao, valores e visdo os pilares necessarios para que seus
colaboradores sejam éticos, transparentes e se envolva com a comunidade onde
atuam por acreditar que fazemos parte dela. Envolvimento emocional entre
colaboradores, diretores, clientes e fornecedores fazem do clima organizacional o

seu maior agente de transformacao.



2.3 Historico do Consumo de Energia e Previsdo 2017

O gréfico que segue representa o histérico de consumo e a linha verde a média considerando

impacto das intervengdes em
andamento e previsdo de consumo para 2017.

Via Lactea - Impacto no consumo de energia em kWh
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Consumo do ano de 2015 com 956

lAmpadas Fluorescentes.

Consumo atual com 310 lampadas Consumo Previsto com 956 lampadas de
de Led e 646 fluorescentes. Led e Conservagao de energia_




kWh por TUS

Via Via Via

Histérico TUS K‘\{V/nl':nmei;gaia Media Valor Energia |Kwh/Tus Histérico TUS K‘:.I/h Ene.rlgia Media Valor Energia | Kwh/Tus Histérico TUS K:V/h Ene.rlgia Media Valor Energia |Kwh/Tus
jan/15 1222 25339 23.839 11.889,90| 20,74 jan/16 1242 21.370 21.104 13.679,00| 17,21 jan/17 1292 19.100 18.643 13.118,59| 14,79
fev/15 1263 22984 23.839 10.884,05| 18,20 fev/16 1245 24.263 21.104 15.865,36| 19,49 fev/17 1295 18.037 18.643 12.388,25| 13,93
mar/15 1306 26357 23.839 18.389,16| 20,18 mar/16 1468 23.568 21.104 14.177,56| 16,05 mar/17 1527 20.684 18.643 14.206,28| 13,55
abr/15 1215 22267 23.839 16.079,57| 18,33 abr/16 1312 21.355 21.104 13.462,11| 16,28 abr/17 1364 17.474 18.643 12.001,79| 12,81
mai/15 1337 20023 23.839 14.746,68 | 14,98 mai/16 1324 18.696 21.104 12.368,72| 14,12 mai/17 1377 1557:0:3 18.643 10.792,29| 11,41
jun/15 1296 19813 23.839 13.859,11| 15,29 jun/16 1471 15.990 21.104 11.359,40 | 10,87 jun/17 1530 15.549 18.643 10.679,10| 10,16
jul/15 1292 21710 23.839 14.913,49| 16,80 jul/16 1442 19.024 21.104 12.793,45 | 13,19 jul/17 1500 17.037 18.643 11.701,57| 11,36
ago/15 1418 25728 23.839 17.136,47 | 18,14 ago/16 1528 22.550 21.104 14.925,47 | 14,76 ago/17 1589 20.190 18.643 13.867,25| 12,71
set/15 1546 27766 23.839 18.762,02| 17,96 set/16 1485 20.172 21.104 13.410,33 | 13,58 set/17 1544 21.790 18.643 14.965,72| 14,11
out/15 1447 27302 23.839 18.266,72| 18,87 out/16 1485 21.760 21.104 14.411,24 | 14,65 out/17 1544 21.426 18.643 14.715,63| 13,87
nov/15 1283 22094 23.839 15.322,34| 17,22 nov/16 1485 22.100 21.104 14.365,00 | 14,88 nov/17 1544 17.339 18.643 11.908,55| 11,23
dez/15 1349 24687 23.839 15.634,14| 18,30 dez/16 1485 22.400 21.104 14.560,00 [ 15,08 dez/17 1544 19.381 18.643 13.311,55| 12,55
Total 15974 286.070 185.883,65 | 17,91 Total 16972 253.248 165.377,64 | 14,92 Total 17651 223.721 153.656,57 | 12,67

Os quadros acima apresentam o impacto do consumo de kWh por TUS més a més em cada ano. Foi previsto para o ano de 2017

reducdes de 15,08% de kWh por TUS com relacédo a 2016 que ja foi 16,7% menor que o ano de 2015.

Este indicador é importante porque representa o quanto de impacto ambiental a empresa esta diminuindo no desenvolvimento de

suas atividades produtivas, ou seja, o quanto de energia € consumida por veiculo que passa na oficina, quanto menor melhor.




3 DETALHAMENTO DO PROJETO

Como pilar do nosso estudo resolveu-se dividir 0 consumo energético da empresa
em (02) duas partes sendo elas: lluminagcdo e Equipamentos. Para reforco
afirmativo atuaremos com (02) duas novas frentes que séo: Conservacdo de

energia e Campanhas.

Pretende-se atuar nas quatro etapas conforme ciclo a seguir:

—

Campanhas L
lluminagao

Conservagdo Equipamentos

O projeto para a substituicdo de lampadas fluorescentes por lampadas LED consistiu
em analises comparativas dos diferentes tipos de tecnologia utilizadas. O sistema de
iluminacédo do ano de 2015 com 956 lampadas Fluorescentes e sistema atual do ano
2016 com 310 lampadas de Led que foram adquiridas e substituidas, 646 lampadas

Fluorescentes e o sistema proposto para 2017 com 956 lampadas de Led.

Para analisar os custos entre cada uma das tecnologias utilizadas, foi montada uma
tabela comparando as duas tecnologias: poténcia de cada lampada, quantidade,
custo individual do produto, vida média, consumo mensal referente baseado em 24
dias trabalhados incluso sabados, custo inicial do sistema, consumo de energia por
hora, custo de energia por hora, consumo de energia mensal, custo de energia
mensal, custo de energia final. Consumo mensal baseado no habito de uso de cada

equipamento em horas/dia, 24 dias/més, ao custo de R$ 0,65/kWh no ano de 2015,

10
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R$ 0,67/kWh no ano de 2016 e R$ 0,68/kWh no ano de 2017. Ja considerados os

Impostos.

Com equipamentos iremos levantar o potencial ofensivo na rede para avaliar a

necessidade ou nao de intervengdes significativas.

No campo da conservacao iremos analisar as possibilidades de uso mais eficiente
da energia com base no comportamento do consumo e no comportamento de
funcionamento da empresa, com estas informacfes levantadas pode-se sugerir

mudancas de habitos de consumo visando o consumo racional e eficiente.

Com as Campanhas pretende-se atuar fortemente na mudanca de Cultura de
consumo com acdes de endomarketing, pretende-se ainda levar ao conhecimento
da sociedade as acdes em prol do meio ambiente em busca de diferencial e

vantagens competitivas.

Usamos a andlise de Pareto para identificar onde concentrar os nossos esforcos
visando uma maior melhoria. A analise de Pareto classifica os problemas em ordem

de gravidade e pode ser visualmente demonstrada.

Esta visdo pode ser elaborada a partir dos resultados de uma folha de verificacédo e
nos auxiliar a voltar a nossa atencdo e esfor¢cos aos problemas verdadeiramente

importantes.

Para sustentar as acbes propostas neste trabalho buscou-se sustentacdo na
ferramenta mais importante para envolver pessoas e melhorar resultados, “o Kaizen”
gue significa melhoria continua, com énfase nos processos de producao fazendo o
melhor desde as pequenas atividades, estabelecendo e atingindo padrbes
gradualmente melhores e com o comprometimento de todos 0s niveis hierarquicos,

da alta administracdo aos funcionarios mais humildes.

11
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3.1 Detalhamento das etapas de implantacdo do Projeto

3.1.1 Cronograma de Implantacéo (realizado e/ou planejado)

CRONOGRAMA DE EXECUCAO - ECODEALER
Ano |Descricao Jan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul

Subst. 8 Lampadas por led

Ago | Set | Out | Nov | Dez

Subst. 14 Lampadas por led

Subst. 19 Lampadas por led
2016 |Subst. 26 Lampadas por led
Subst. 30 Lampadas por led

Subst. 138 Lampadas por led

Subst. 75 Lampadas por led

Subst. 215 Lampadas por led
2017 |Subst. 216 Lampadas por led

Subst.215 Lampadas por led

2016|Conservagdo de energia

2017|Conservagdo de energia

2017|Camapanha de consumo consciente

3.1.2 lluminagao

7

Para demonstrar o quanto € relevante a reducdo de consumo em kWh com a
renovacao da tecnologia atual para a tecnologia de Led montamos a tabela abaixo
comparando o ano de 2015 quando nao tinhamos nada em Led ainda com os anos

seguintes que nos propomos a investir em eficiéncia energética.

Comparativo Consumo de Lampadas
Ano Descrigdo Quantidade | kWh.Més | A% 2015/2016 | A% 2016/2017 A% 2015/2017
Led 0 0
2015 Fluorescente 956 6.408
Total 6.408
-16,5%
Led 310 698 >
2016 Fluorescente 646 4,651 -60,86%
Total 5.349
-53,12%
Led 956 2.508 ?
2017 Fluorescente 0 0
Total 2.508

Fonte: Elaboragdo Propria

3.1.3 Equipamentos

Pela adocdo do critério do 80/20 de Pareto este quesito apontou a menor
representatividade no consumo energético e o menor potencial de melhorias
conforme quadro: Comparativo consumo por tipo no item 3.1.4 deste projeto e
por considerarmos que em outrora houve investimento em melhorias no sistema
computacional com maquinas mais eficientes e econémicas, melhorias no sistema

de telefonia e monitoramento, aquisicdo de televisores com tecnologia moderna que

12
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ja impactaram o0 consumo a niveis aceitaveis. Segue descritivo dos equipamentos

considerados:

Equipamentos Horas /dia: 10 Dia/Més: 24

. . . Consumo kWh.Més
Descricdo Quantidade |Potencia (W)

kWh.DIA Consumo

COMPUTADOR 60 70 42 1008
CENTRAL REDE 1 70 0,7 16,8
VENTILADOR 25 70 17,5 420
CLIMATIZADORES 3 1200 36 864
TELEVISAO 5 73 3,65 87,6
OUTROS 20 230 46 1104
Total 114 1713 146 3500

Fonte: Elaboragao Propria

Mesmo assim ndo estamos negligenciando o potencial ofensivo dos equipamentos
ja que o quesito outros pode apresentar desgastes e devem ser considerados e
substituidos, mas, o foco € agir nos maiores impactos e com maior probabilidade de
éxitos na intervencdo, e no caso especifico deste projeto esta provado que € a

lluminacéao.

3.1.4 Conservacao

Com a conservacdo pretende-se aperfeicoar o uso dos recursos existentes, e a

7

climatizacdo € o item que tem grande impacto no consumo energético da

bY

concessiondria. Neste capitulo apontamos alternativa a substituicdo destes
equipamentos que por hora apresentam altos custos de aquisicdo e Payback muito
longo. Com os estudos que fora realizados no campo da conservacao entendeu-se
que é viavel factivel e possivel obter reducdes de demanda em reais e kWh apenas

com medidas de adequacao de consumo.

Foi elaborada uma matriz de utilizacdo dos condicionadores de ar subdividindo-os
em areas e numerando um a um para melhor identificacdo, conforme apresentado

nos cronogramas de uso que apresentaremos mais adiante.

De posse do mapeamento elaboramos cronograma de uso dos equipamentos
conforme numeracdo e horarios estabelecidos com objetivo de ligar e desligar os

equipamentos durante o expediente orientados por uma planilha de horarios que

13
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levam em consideracdo o periodo do dia, o fluxo de loja, incidéncia solar, a

estimativa de pessoas no ambiente, a transferéncia de calor dos demais

equipamentos para evitar que o ambiente perca substancialmente a qualidade de

climatizacdo e cause frustracbes em nossos clientes e colaboradores, com base

nestas premissas seguem 0s cronogramas que devem entrar em operacdo em 2017.

Mapa de funcionamento de ar condicionado "SHOWROOM"

09:00:00 | 10:00:00 | 11:00:00 | 12:00:00 | 13:00:00

15:00:00 | 16:00:00 | 17:00:00 | 18:00:00 | 19:00:00

20:00:00

Mapa de funcionamento de ar condicionado "FINANCEIRO, GERENTE COMERCIAL E GERENTE GERAL"

Mapa de funcionamento de ar condicionado "SALA DE VENDAS E SALA REUNIAO"

08:00:00 | 09:00:00 | 10:00:00 | 11:00:00 | 12:00:00 | 13:00:00 | 14:00:00 | 15:00:00 | 16:00:00 | 17:00:00 | 18:00:00 | 19:00:00

20:00:00

08:00:00 | 09:00:00 | 10:00:00 | 11:00:00 | 12:00:00 | 13:00:00 | 14:00:00 | 15:00:00 | 16:00:00 | 17:00:00 | 18:00:00

19:00:00

20:00:00

Mapa de funcionamento de ar condicionado "SALA TREINAMENTO, SALA ESPERA E VENDA DE PECAS"

08:00:00 | 09:00:00 | 10:00:00 | 11:00:00

15:00:00

18:00:00

19:00:00

20:00:00

Mapa de funcionamento de ar condicionado "AGENDAMENTO, CAIXA, GERENTE E ATENDIMENTO POS VENDA"

Mapa de funcionamento de ar condicionado "REFEITORIO"

08:00:00 | 09:00:00 | 10:00:00 | 11:00:00 | 12:00:00 | 13:00:00 | 14:00:00 | 15:00:00 | 16:00:00 | 17:00:00 | 18:00:00 | 19:00:00

20:00:00

09:30:00

10:00:00

10:30:00

11:00:00 | 11:30:00 | 12:00:00 | 12:30:00 | 13:00:00

AR 07:30:00 | 08:00:00 | 08:30:00 [ 09:00:00
24
25

Legenda
Horario de funcionamento

Para demonstrar que ha viabilidade e eficiéncia na otimizacdo do uso dos

eguipamentos elaboramos um quadro que demostra ano a ano o0 antes e depois da

14
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implantacdo de uso conforme planos e qual o comportamento do consumo

energético de cada tipo em kWh.més e a variacdo da composicao.

Comparativo Cunsumo por tipo

- 2015 2016 2017
Descrigao —~ —~ —
kWh Més (%) Total kWh Més (%) Total kWh Més (%) Total
Consumo: Climatizagdo 13.494 56,60% 12.699 58,93% 12.453 67,46%
Consumo: lluminagdo 6.408 26,88% 5.349 24,82% 2.508 13,58%
Consumo: Equipamentos 3.938 16,52% 3.500 16,24% 3.500 18,96%
Total 23.839 100,00% 21.548 100,00% 18.461 100,00%

Fonte: Elaboragdo Propria

O estudo de Conservacao aplicado apenas na Climatizagcdo propde uma meta de
reducdo de consumo de energia elétrica com ar condicionado do ano de 2016 para o
ano de 2017 em % de 1,94% (Um e Noventa e Quatro por cento) e em kWh de 246,
utilizando o plano de otimiza¢do do uso de condicionadores de ar proposto neste estudo

que podera ser monitorado via conta de luz emitida pela energiza — MT.

3.1.5 Investimentos necessarios e/ou aplicados

CUSTO TOTAL COM INVESTIMENTO EM ILUMINAGAO?
. . . Custo energia| Custo Energia | _,
Descrigao Tipo Quantidade |Investimento Diferenca
antes Led com Led
Iluminacdo LED Investido’ 310 4.923,20 4.165,20 3.583,83 [- 581,37
Iluminacg3o LED a Investir? 646 33.516,10 3.583,83 1.715,71 |- 1.868,12
Total® 956 38.439,30 |- 581,37 |- 1.868,12 |-1.286,75

Fonte: Elaborag¢do Propria

1 foi investido no ano de 2016 o valor de R$ 4.923,20 em 310 |lampadas de Led
conforme notas fiscais em anexo gerando economia de R$ 581,37 no valor da conta

mensal.

2 Falta investir para trocar toda a iluminacao por Led R$ 33.516,10 equivalente ao
valor apurado de 646 lampadas das mais varias poténcias de 9W a 400W

perfazendo estes valores e gerando uma economia de R$ 1.868,12 mensal.

3 Nos anos de 2016 e 2017 estdo sendo investidos em iluminagdo acumulado o
valore de R$ 38.439,30.

Obs.: Os valores estdo levando em consideragdo o valor do kWh do item 3.0

para cada ano.
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3.1.6 Detalhamento de maquinas e equipamentos (caso aplicavel)

Neste capitulo do projeto procuramos mensurar 0 consumo energético em kWh/més

para cada setor descrito na planta baixa de setorizacao figura 02 a seguir. Os dados

de consumo da planilha que segue estao considerando a eficiéncia energética obtida

na iluminacdo e na conservacao de energia dos climatizadores “Ar Condicionado”.

Fizemos o detalhamento dos setores considerando a contagem IN LOCO dos

equipamentos de ar e lluminacdo nele existente conforme segue:

setor Equipamento Consumo 2015 |Consumo 2016/ Consumo 2017
quip (kWh/més) | (kWh/més) | (kWh/més)
Climatizacdo 9.739 8.944 8.221
luminagao Led - 615 620
1 [luminacao
1.559 12 -
Fluorescente
total 11.298 9.571 8.841
Climatizagao - - -
luminacdo Led - - 66
2 lluminacdo
168 168 -
Fluorescente
total 168 168 66
Climatizagao 1.053 1.053 967
luminagao Led - 62 96
3 lluminaca
uminagdo 246 83 ]
Fluorescente
total 1.300 1.199 1.063
Climatizacdo 2.302 2.302 2.867
luminacdo Led - - 145
4 [luminagao
301 301 -
Fluorescente
total 2.603 2.603 3.012
Climatizacdo 251 251 251
luminagao Led - - 922
5 [luminacao
2.210 2.210 -
Fluorescente
total 2.461 2.461 1.173
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setor Equipamento Consumo 2015 |Consumo 2016| Consumo 2017
quip (kWh/més) | (kWh/més) | (kWh/més)
Climatizagao - - -
luminacdo Led - - 101
6 [luminacgao
233 233 -
Fluorescente
total 233 233 101
Climatizacdo - - -
luminagao Led - - 53
7 [luminacao
124 124 -
Fluorescente
total 124 124 53
Climatizagao - - -
luminacdo Led - 18 223
8 [luminacao
495 455 -
Fluorescente
total 495 473 223
Climatizagao 149 149 149
luminagao Led - 3 106
9 lluminaca
uminagdo 349 b43 )
Fluorescente
total 398 395 254
Climatizagao - - -
[luminagdo Led - - 176
10 [luminacgao
821 821 -
Fluorescente
total 821 821 176
TOTAL GERAL 19.901 18.048 14.961

Abaixo seguem matriz de equipamentos e consumo por setor considerando o
cenario de substituicdo Parcial de lluminacdo em 2016, esta matriz serve de base
para identificarmos qual a demanda energética de cada area da empresa conforme
0 mapa podendo promover acdes de reducdo segundo os critérios de atacar os

maiores ofensores.

As marcacoes em vermelho sdo equipamentos de ar condicionado.
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SETOR 01

ILUMINACAO 60000BTUS 36000BTUS 30000BTUS 18000BTUS 12000BTUS
Ldmpada Lampada Ar Condicionado |Ar Condicionado | Ar Condicionado |Ar Condicionado | Ar Condicionado Total
Recursos Envolvidos Unidade P Ladmpada Led P Lampada Led R . ) . .
Fluorescente Fluorescente Convencional Convencional Convencional Convencional Convencional
Potencia Watts 23 9 40 18 6220 1550 3033 1740 1085 13.718
Quantidade Unidade 6 208 6 74 8 1 1 1 3 308
Custo de Aquisicdo unit. |Real(RS) 12,9 11,9 7,99 24 8.299,00 8.169,00 3.199,00 2.169,00 1.499,00 23.392
Vida util Média Horas 7500 25000 7500 25000
Dias Uteis dias 24 24 24 24 24 24 24 24 24
N. Horas Horas 2 8 1 8 6,5 6 6 5 4
Consumo mensal Horas x Dias 48 192 24 192 156 144 144 120 96
Custo do Kw/h em RS Kw/h 0,67 0,67 0,67 0,67 0,67 0,67 0,67 0,67 0,67
Custo Inicial do Sistema |Real(RS) 77,40 2.475,20 47,94 1.776,00 66.392,00 8.169,00 3.199,00 2.169,00 4.497,00 88.802,54
Consumo de Energia/h  |Kw/h 0,023 0,009 0,04 0,018 6,22 1,55 3,033 1,74 1,085 14
Custo Energia/h Real(RS) 0,09246 1,25424 0,1608 0,89244 33,3392 1,0385 2,03211 1,1658 2,18085 42,1564
Consumo Energia/Més  |Kw/h 1,1 1,7 1,0 3,5 970,3 223,2 436,8 208,8 104,2 1.950
2Custo Energia/Més Real(R9) 4,44 240,81 3,86 171,35 5.200,92 149,54 292,62 139,90 209,36 | RS 6.412,80
Custo Energia/Ano Real(RS) 53,26 2.889,77 46,31 2.056,18 62.410,98 1.794,53 3.511,49 1.678,75 2.512,34 76.954
3Gasto Mensal Kw/h 7 359 6 256 7.763 223 437 209 312 9.571
|
| ool |
2
Sl i Fopairdriga e by |
N £
Setor 01
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Setor 02
ILUMINACAO
Recursos Envolvidos Unidade Ldmpada Fluorescente
Potencia Watts 23
Quantidade Unidade 76
Custo de Aquisicdo unit. |Real(RS) 12,9
Vida util Média Horas 7500
Dias Uteis dias 24
N. Horas Horas 4
Consumo mensal Horas x Dias 96
Custo do Kw/h em RS Kw/h 0,67
Custo Inicial do Sistema [Real(RS) 980,40
Consumo de Energia/h  [Kw/h 0,023
Custo Energia/h Real(RS) 1,17116
Consumo Energia/Més  [Kw/h 2,2
2Custo Energia/Més Real(RS) 112,43
Custo Energia/Ano Real(R$) 1.349,18
3Gasto Mensal Kw/h 168
N
o
i w
.C-D.. \
[ S
o
N

-
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Setor 03
ILUMINACAO ILUMINACAO 18000BTUS 22000BTUS
. . . Lampada Ldmpada Ar Condicionado Ar Condicionado Total
Recursos Envolvidos Unidade Ldmpada Led . .
Fluorescente [Fluorescente Convencional Convencional
Potencia Watts 18 40 23 1740 2300 5.298
Quantidade Unidade 18 20 29 2 2 238
Custo de Aquisigdo unit. Real(RS) 24 7,99 12,9 2.169,00 2.099,00 5.825
Vida util Média Horas 25000 7500 7500
Dias Uteis dias 24 24 24 24 24
N. Horas Horas 8 1 4 6 5
Consumo mensal Horas x Dias 192 24 96 144 120
Custo do Kw/h em RS Kw/h 0,67 0,67 0,67 0,67 0,67
Custo Inicial do Sistema Real(RS) 432,00 159,80 374,10 4338 4198 17.332
Consumo de Energia/h Kw/h 0,018 0,04 0,023 1,74 2,3 5,2980
Custo Energia/h Real(RS) 0,21708 0,536 0,44689 2,3316 3,082 21,3621
Consumo Energia/Més Kw/h 3,5 1,0 2,2 250,6 276,0 690
2Custo Energia/Més Real(RS) 41,68 12,86 42,90 335,75 369,84 | RS 803,04
Custo Energia/Ano Real(RS) 500,15 154,37 514,82 4.029,00 4.438,08 9.636
3Gasto Mensal Kw/h 62 19 64 501 552 1.199
L = 1 i
> I v y [
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Setor 04
ILUMINAGAO 60000BTUS 18000BTUS 12000BTUS
Ar Condicionado Ar Condicionado Ar Condicionado Total
Recursos Envolvidos Unidade Lampada Fluore|{Ldmpada Fluord Convencional Convencional Convencional
Potencia Watts 40 45 6220 1740 1085 9.130
Quantidade Unidade 38 6 2 1 2 49
Custo de Aquisicdo unit. Real(RS) 7,99 42,80 8.299,00 2.169,00 1.499,00 12.018
Vida util Média Horas 7500 7500 15.000
Dias Uteis dias 24 24 24 24 24
N. Horas Horas 7 7 6 6 5
Consumo mensal Horas x Dias 168 168 144 144 120
Custo do Kw/h em RS Kw/h 0,67 0,67 0,67 0,67 0,67
Custo Inicial do Sistema Real(RS) 303,62 256,80 16.598,00 2169 2998 22.325
Consumo de Energia/h Kw/h 0,04 0,045 6,22 1,74 1,085 9
Custo Energia/h Real(RS) 1,0184 0,1809 8,3348 1,1658 1,4539 12
Consumo Energia/Més Kw/h 6,7 7,6 895,7 250,6 130,2 1.291
2Custo Energia/Més Real(RS) 171,09 30,39 1.200,21 167,88 174,47 | RS 1.744,04
Custo Energia/Ano Real(RS) 2.053,09 364,69 14.402,53 2.014,50 2.093,62 20.928
3Gasto Mensal Kw/h 255 45 1.791 251 260 2.603
, _— I
¥ £
5 ) .
4 Setor 04 2
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Setor 05
ILUMINAGAO ILUMINAGAO 18000BTUS
) . . . N Ar Condicionado Total
Recursos Envolvidos Unidade Ldmpada Fluore{Lampada FluordLampada Fluoresg .
Convencional
Potencia Watts 110 40 23 1740 1.913
Quantidade Unidade 132 94 6 1 233
Custo de Aquisigdo unit. Real(RS) 37,12 7,99 12,90 2.169,00 2.227
Vida util Média Horas 7500 7500 7500
Dias Uteis dias 24 24 24 24
N. Horas Horas 5 5 5 6
Consumo mensal Horas x Dias 120 120 120 144
Custo do Kw/h em RS Kw/h 0,67 0,67 0,67 0,67
Custo Inicial do Sistema Real(RS) 4.899,84 751,06 77,40 2.169,00 7.897,30
Consumo de Energia/h Kw/h 0,11 0,04 0,023 1,74 1,9130
Custo Energia/h Real(RS) 9,7284 2,5192 0,09246 1,1658 13,505860
Consumo Energia/Més Kw/h 13,2 4,8 2,8 250,6 271
2Custo Energia/Més Real(RS) 1.167,41 302,30 11,10 167,88 | RS 1.648,68
Custo Energia/Ano Real(RS) 14.008,90 3.627,65 133,14 2.014,50 19.784
3Gasto Mensal Kw/h 1.742 451 17 251 2.461
/
H]
—
7
Setor 05
7
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Setor 06
ILUMINACAO

Ldmpada Lampada Total
Recursos Envolvidos Unidade Fluorescente |[Fluorescente
Potencia Watts 110 40 150
Quantidade Unidade 6 24 30
Custo de Aquisigdo unit. Real(RS) 37,12 7,99 45,11
Vida util Média Horas 7500 7500
Dias Uteis dias 24 24
N. Horas Horas 6 6
Consumo mensal Horas x Dias 144 144
Custo do Kw/h em RS Kw/h 0,67 0,67
Custo Inicial do Sistema Real(RS) 222,72 191,76 414,48
Consumo de Energia/h Kw/h 0,11 0,04 0
Custo Energia/h Real(RS) 0,4422 0,6432 1,08540
Consumo Energia/Més Kw/h 15,8 5,8 21,6
2Custo Energia/Més Real(RS) 63,68 92,62 156,30
Custo Energia/Ano Real(RS) 764,12 1.111,45 1.875,57
3Gasto Mensal Kw/h 95 138 233
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Setor 07
ILUMINAGAO

Ldmpada Lampada
Recursos Envolvidos Unidade Fluorescente |Fluorescente Total
Potencia Watts 110 40 150
Quantidade Unidade 14 26 40
Custo de Aquisigdo unit. Real(RS) 37,12 7,99 45,11
Vida util Média Horas 7500 7500
Dias Uteis dias 24 24
N. Horas Horas 2 2
Consumo mensal Horas x Dias 48 48
Custo do Kw/h em RS Kw/h 0,67 0,67
Custo Inicial do Sistema Real(RS) 519,68 207,74 727,42
Consumo de Energia/h Kw/h 0,11 0,04 0,15000
Custo Energia/h Real(RS) 1,0318 0,6968 1,72860
Consumo Energia/Més Kw/h 53 1,9 7,2
2Custo Energia/Més Real(RS) 49,53 33,45 82,97
Custo Energia/Ano Real(RS) 594,32 401,36 995,67
3Gasto Mensal Kw/h 74 50 124
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Setor 08
ILUMINACAO
Recursos Envolvidos Unidade Lampada Led Lampada Total
Fluorescente
Potencia Watts 18 40 58
Quantidade Unidade 7 79 86
Custo de Aquisigdo unit. Real(RS) 24,00 7,99 31,99
Vida util Média Horas 25000 7500
Dias Uteis dias 24 24
N. Horas Horas 6 6
Consumo mensal Horas x Dias 144 144
Custo do Kw/h em RS Kw/h 0,67 0,67
Custo Inicial do Sistema Real(RS) 168,00 631,21 799,21
Consumo de Energia/h Kw/h 0,018 0,04 0,05800
Custo Energia/h Real(RS) 0,08442 2,1172 2,20162
Consumo Energia/Més Kw/h 2,6 5,8 8,4
2Custo Energia/Més Real(RS) 12,16 304,88 317,03
Custo Energia/Ano Real(RS) 145,88 3.658,52 3.804,40
3Gasto Mensal Kw/h 18 455 473
J
{ Aoy
Setor 08 : 77
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Setor 09
ILUMINACAO 36000BTUS
. . Ldmpada Ladmpada Ldmpada Ar Condicionado Total
Recursos Envolvidos Unidade . .
Fluorescente |[Fluorescente [Fluorescente [Ldmpadaled| Convencional

Potencia Watts 40 110 23 18 1550 1.741
Quantidade Unidade a4 20 1 3 2 70
Custo de Aquisigdo unit. Real(RS) 7,99 37,12 11,90 24,00 8.169,00 8.250
Vida util Média Horas 7500 7500 7500 25000
Dias Uteis dias 24 24 24 24 24
N. Horas Horas 2 3 1 2 2
Consumo mensal Horas x Dias 48 72 24 43 48
Custo do Kw/h em RS Kw/h 0,67 0,67 0,67 0,67 0,67
Custo Inicial do Sistema Real(RS) 351,56 742,40 11,90 72,00 16.338,00 17.516
Consumo de Energia/h Kw/h 0,04 0,11 0,023 0,018 1,55 2
Custo Energia/h Real(RS) 1,1792 1,474 0,01541 0,03618 2,077 5
Consumo Energia/Més Kw/h 1,9 7,9 0,6 0,9 74,4 86
2Custo Energia/Més Real(RS) 56,60 106,13 0,37 1,74 99,70 | RS 264,53
Custo Energia/Ano Real(RS) 679,22 1.273,54 4,44 20,84 1.196,35 3.174
3Gasto Mensal Kw/h 84 158 1 3 149 395

DEP. OLEO
QUEIMADO
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3.1.7 Projetos estruturais (arquitetbnicos, mecanicos, hidraulicos, etc.)

Anexo em formato A3 esta incluso uma planta baixa para melhor visualizacéo.

Figura 01 - Planta Baixa — Via Lactea

Anexo em formato A3 esta incluso planta baixa com setorizagdo para melhor

entendimento da composicdo dos setores

28



Figura 02 - Planta Baixa — Via Lactea com setorizacdo de consumo energético
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3.2 Formade Divulgacéo - Campanhas

Fundamentacéao

Sustentabilidade empresarial € um conjunto de a¢fes que uma empresa toma,
visando o respeito ao meio ambiente e o desenvolvimento sustentavel da sociedade.
Logo, para que uma empresa seja considerada sustentdvel ambientalmente e
socialmente, ela deve adotar atitudes éticas, praticas que visem seu crescimento
econdmico (sem isso ela ndo sobrevive) sem agredir o meio ambiente e também

colaborar para o desenvolvimento da sociedade.
Importancia da sustentabilidade empresarial

Além de respeitar 0 meio ambiente, a sustentabilidade empresarial tem a
capacidade de mudar de forma positiva a imagem de uma empresa junto aos
consumidores. Com o aumento dos problemas ambientais gerados pelo crescimento
desordenado nas ultimas décadas, os consumidores ficaram mais conscientes da
importancia da defesa do meio ambiente. Cada vez mais 0s consumidores vao

buscar produtos e servicos de empresas sustentaveis.

Vale apena ressaltar que, sustentabilidade empresarial ndo sao atitudes superficiais
que visem o marketing, aproveitando a chamada “onda ambiental’. As praticas
adotadas por uma empresa devem apresentar resultados praticos e significativos

para o0 meio ambiente e a sociedade como um todo.
Acdes de Comunicacéao

e Palestra inaugural nas lojas abordando o tema sustentabilidade e o Projeto
Eco Dealer.
e Criacdo de um MASCOTE que simbolize a campanha e seja o “garoto

propaganda” de todas a pegas de comunicagao.

e Criacdo de CARTAZES para sinalizacdo em locais de fluxo interno dos
colaboradores.

e Criacdo de Wallpapers no VD (Virtual Desktop) dos colaboradores com
mudancas de tela periodicas contendo dicas de boas praticas.

e Criacdo de Posts no WhatsApp, como mensagem direta, com conteudo
sensibilizador para difundir a cultura de Economia.
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e Envio de E-mail Marketing programado com informagdes sobre dicas e boas
praticas.

e Criacao de ADESIVOS SINALIZADORES nas tomadas de energia da loja.

e Criacdo de um ECONOMETRO (medicéo eletronica ou fisica) que evidencia a
partir de indicador pré-estabelecido o quanto a loja estd economizando de
energia.

e Criacdo de um MANUAL DE BOAS PRATICAS para disponibilizar aos
colaboradores do grupo

e Criacdo de Testeira para monitor com mensagens sensibilizadoras sobre

economia de energia.

~
ol Ao]
SEPARAGAO
EFICIENTE

DOS RESIDUOS SGLIDOS

Mascote Sinaliza¢éo interna para colaboradores

*Imagem meramente ilustrativa *Imagem meramente ilustrativa

Wallpaper no VD Mensagens de conscientiza¢céo via WhatsApp

*Imagem meramente ilustrativa *Imagem meramente ilustrativa
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& Campanha "Estamos
B economizando energia”.
HOSPITA ¢
picose Vocé também é responsavel.

Uso consciente!

y

&

E-mail marketing informativo

*Imagem meramente ilustrativa

Sinalizagdo de economia nas tomadas de energia

*Imagem meramente ilustrativa

%‘E: OBJETIVOS E METAS AMBIENTAIS

Qﬁ; 0 QUE RESPONDER
~ SOBRE A POLITICA DE
MEIO AMBIENTE

Manual de boas préticas

*Imagem meramente ilustrativa

Testeira de monitor

*Imagem meramente ilustrativa
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4 RESULTADOS DO PROJETO

4.1 Reducédo de consumo de energia obtida (em kilowatt anual)

Fizemos o comparativo em kWh anual por tipo de equipamento de modo que fique claro qual o impacto de 2016 em relacédo a 2015

e 2017 em relacdo a 2016 como segue:

Comparativo Cunsumo por tipo em kWh Ano

. 2015 2016 2017
Descri¢ao - - -
kWh A. Horizontal kWh A. Horizontal kWh A. Horizontal
Consumo:
i . 161.925 100% 152.383 -6% 149.440 -1,93%
Climatizacdo
Consumo:
. 76.891 100% 64.188 -16,52% 30.095 -53,11%
luminacdo
Consumo:
. 47.256 100% 42.000 -11,12% 42.000 0,00%
Equipamentos
Total 286.072 100% 258.571 -9,61% 221.535 -14,32%

Fonte: Elaboragao Propria

As evidéncias levantadas mostram que as acdes coordenadas de lampadas e conservacdo podem levar a uma economia
aproximada de 14,5% no consumo em kWh no ano de 2017. Se considerarmos somente a lluminacdo a economia salta para
53,11%.

Neste caso a reducdo em kWh efetiva foi de 27.501 para o ano de 2016 e esté prevista para 2017 economia de 37.037 kWh

4.2 Reducdo de custo anual em (R$)

Os valores dos Anos 1,2 e 3 do quadro fluxo de beneficio com lluminagdo sdo as economias em R$ que serdo obtidas pela

substituicdo de lampadas convencionais por Led
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Fluxo de Beneficio - Redug¢ao de Custo Anual com lluminagdo
Descricao Invest. Ano 1 Ano 2 Ano 3
Fluxo de Caixa - 33.516,10 | 22.417,44 22.417,44 22.417,44
Fluxo descontado - 11.098,66 11.318,78 33.736,22

Os valores dos Anos 1,2 e 3 do quadro fluxo de beneficio com lluminacdo e Conservacdo sdo as economias em R$ que seréo
obtidas pela substituicdo de lampadas convencionais por Led e a aplicacdo dos métodos de conservacdo e campanhas de uso
conscientes.

Fluxo de Beneficio - Redugdao de Custo Anual com lluminagao e Conservagao
Descricao Invest. Ano 1 Ano 2 Ano 3
Fluxo de Caixa - 33.516,10 21.695,28 21.695,28 21.695,28
Fluxo descontado - 11.820,82 9.874,46 31.569,74

4.3 Calculo do retorno financeiro (pay-back)

Os indicadores de resultado econémico foram calculados usando as formulas de valor presente liquido (VPL) e taxa interna de

retorno (TIR), retorno financeiro (Pay-Back).

Métodos geralmente usados para medir a rentabilidade e analisar a viabilidade econémica das alternativas de investimento.

B, FC,

VPL = -1+ —
o1+ K) (1)

O VPL é definido pela seguinte expressao:

Figura 1 - Equacéo para calculo do valor presente liquido.
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8 FC
0=-T+» ——+—
Zu + TIR)

A TIR é definido pela seguinte expressao: t= (2)

Figura 2 — Equacéo para calculo da taxa interna de retorno.

A andlise de investimento foi feita para o investimento em lluminagdo no ano de 2017 através dos indicadores econémicos

demonstrados abaixo:

,0539 VPL RS 20.326,81
é& TIR 45%
W TMA 12%

O investimento apontou Pay - Back com 1 ano 5 meses e 28 dias

A analise de investimento foi feita para o investimento em lluminacao + Conservacdo no ano de 2017 através dos indicadores

econdmicos demonstrados abaixo:

o |VPL RS 18.592,30
6.\\@‘3’ & |TIR 42%
Nk T™MA 12%

O investimento apontou Pay - Back com 1 ano 6 meses e 16 dias
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4.4 Ganhos para o meio ambiente e/ou para a comunidade com este Projeto

As modificagdes propdem, além dos ganhos informados, também se obteve grandes
melhoras para 0 meio-ambiente, pois se trata de uma iluminacdo extremamente
eficiente e que ndo utiliza na sua concepcdo materiais nocivos como mercurio e

acido fluoridrico.
Melhoria da imagem da empresa junto aos consumidores e comunidade em geral.

e Economia, com reducdo dos custos de operacao. Isto é obtido, por exemplo,
através da reciclagem, reutilizacdo da agua, reaproveitamento de sobras de
matéria-prima e medidas de economia de energia elétrica.

e Melhoria nas condicbes ambientais do planeta. Afinal de contas, os
empresarios possuem filhos e netos que viverdo num mundo futuro melhor ou
pior, dependendo do que for feito na atualidade.

e Satisfacdo dos funcionarios e colaboradores. Em funcdo da consciéncia
ambiental, muitas pessoas tem satisfacdo em trabalhar em empresas

sustentaveis.

5 CONCLUSAO

Analisando os resultados obtidos pela substituicdo de lampadas fluorescentes por
tecnologia LED, o projeto aponta que é possivel reduzir o consumo em kWh/ano de
64.188kWh para 30.095kWh economia de 53,11% s6 no ano de 2017.

O projeto como um todo apresenta uma reducéo de 258.571 kWh/ano em 2016 para
221.535kWh/ano em 2017 gerando uma economia global de 14,32% em um ano.

Ao realizar os testes de viabilidade o projeto mostrou-se altamente viavel com taxa
interna de retorno na iluminacéo de 45% e combinado com a conservacéo de 42%; o
Pay Back médio de 1,5 anos assegura gue o investimento é solido e com retorno
garantido.

Os indicadores mostram que o projeto € viavel.

Durante o desenvolvimento deste projeto compreendemos que investir em
climatizacdo com a troca de equipamentos € viavel e traz economia, entretanto, a
tecnologia pretendida “Inverter’ ainda estda em patamares elevados de preco e sua
taxa de retorno empurraria a viabilidade do projeto para mais adiante fugindo do

escopo do programa eco dealer, por isto, optamos por campanhas e conservacao
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aliados a iluminacédo e por acreditar que havia espaco para melhorar a eficiéncia
com 0S mesmos equipamentos.

Embora n&o tenha feito parte do corpo deste projeto durante a execucao
percebemos que outras acdes podem ser desenvolvidas além das citadas e estas
permitirdo aumentar a conservacao de energia, a exemplo usar em nossas reformas
materiais que tragam maior eficiéncia energética (passar gesso nas paredes
conserva a temperatura interna e economizar no uso de ar condicionado, paredes
brancas ou claras aumentam a eficiéncia da iluminac&o; aproveitar a luz natural
elimina a necessidade de mais lampadas, etc...).

As campanhas de conscientiza¢ao irdo maximizar o efeito das acdes podendo trazer
beneficios incalculaveis para a organizacdo. Os equipamentos de climatizacédo
embora permanecam os mesmo recomendamos a substituigdo gradual a medida
gue vao depreciando ou tendo altos custos de manutencdo por tecnologia inverter
ou a vigente a época amenizando com isto o reflexo dos ainda altos custos para
troca imediata.

Para que as acdes sejam constantes iremos nomear por departamento um
responsavel pelo cronograma dos equipamentos e controle dos climatizadores com
um co-responsavel na execucao do liga e desliga.

Por fim, estamos convencidos da viabilidade e dos beneficios para a empresa,
sociedade e planeta com a implementacdo deste projeto que vai economizar 37.044
Kwh/Ano e deixar de emitir na atmosfera 37t co2 ou evitar que o equivalente a 11

arvores sejam eliminadas na natureza com esta atitude.
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